
 

 

Dok. 331139 
16. marts 2026 

Referat af bestyrelsesmøde i Forbrugerrådet Tænk den 17. marts 2026 
 

 

Deltagere fra bestyrelsen:  Jesper Olsen (mødeleder), Finn Borgquist, Tina Klarskov, Tobias Bornakke og 
Jens Petersen, Helene Toxværd, Camilla Erika Lerberg, Tine Segel, Anita 
Barbegaard 

 
Deltagere fra sekretariatet: Winni Grosbøll, Esben Grønborg Geist, Jeanne de Bie Lauritsen (referent), 

Hanne Damsted Vilsbøll, Anne Pøhl Enevoldsen, Uffe Rabe Krag, Lisa Groth, 
Signe Gammeltoft, Thor Seierø Mouritsen, Sissel Anker Nielsen 

 
Eksterne deltagere:  Lasse Charly Pedersen (Sindri Consult) (deltog under punkt 1.5) 
 
Afbud:    
 
 
0. Velkomst 
Jesper Olsen bød velkommen til bestyrelsesmødet.  
 
0.1. Godkendelse af dagsorden 
Bestyrelsen godkendte dagsordenen uden bemærkninger. 
 
0.2. Valg af evaluator 
Bestyrelsen valgte Helene Toxværd som evaluator. 
 
1. Strategi 
1.1 Skriftlig tilbagemelding fra forandringsgruppen ’Bæredygtighed i test og undersøgelser’ 
 

Indledning 
Bestyrelsen fik på bestyrelsesmødet den 27. januar 2026 en afrapportering på strategiens forandring: 
’Bæredygtighed i test og undersøgelse. I forlængelse af tilbagemeldingerne gives der en skriftlig opsamling 
på afrapporteringen. 
 
Indstilling 
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager den skriftlige tilbagemelding til efterretning. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog den skriftlige tilbagemelding til efterretning og præciserede at bæredygtighed ikke kun 
omfatter reparationer og holdbarhed, men skal tænkes mere bredt.  
 
Uffe Rabe Krag, Lisa Groth, Anne Pøhl Enevoldsen, Hanne Damsted Vilsbøll, Signe Gammeltoft og Thor 
Seierø Mouritsen deltog under punktet.   
 
 
1.2 Skriftlig tilbagemelding fra forandringsgruppen ”Konkurrence i den finansielle sektor” 
 
Indledning   
Bestyrelsen fik på bestyrelsesmødet den 27. januar 2026 en afrapportering på strategiens forandring:   
”Konkurrence i den finansielle sektor”. I forlængelse af tilbagemeldingerne gives der en skriftlig opsamling på  
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afrapporteringen.  
 
Indstilling  
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager den skriftlige tilbagemelding til efterretning. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog den skriftlige tilbagemelding til efterretning. 
 
Uffe Rabe Krag, Lisa Groth, Anne Pøhl Enevoldsen, Hanne Damsted Vilsbøll, Signe Gammeltoft og Thor 
Seierø Mouritsen deltog under punktet.   
 
1.3 Strategiopfølgning: Skriftlig orientering fra forandringsgruppen ’Online markedspladser’ 
 
Indledning  
Orientering fra arbejdet med forandringen: ”Der er indført regulering af online handelsplatforme, der stopper 
for salg af farlige eller ikke-godkendte produkter, fx et lovbestemt importøransvar for handelsplatforme”, under 
den strategiske mærkesag: ”Et sikkert og trygt digitalt forbrug”.  
 
Indstilling 
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog den skriftlige tilbagemelding til efterretning og bad sekretariatet overveje, om dette kan være 
egnet som et tema på et rådsmøde.  
 
Uffe Rabe Krag, Lisa Groth, Anne Pøhl Enevoldsen, Hanne Damsted Vilsbøll, Signe Gammeltoft og Thor 
Seierø Mouritsen deltog under punktet.   
 
1.4 Strategiopfølgning: Dialog med forandringsgruppen ’Techgiganter’ 
 
Indledning  
På mødet afrapporteres der på arbejdet med forandringen ”Der er indført forbrugerbeskyttende regler, der  
regulerer techgiganter ift. datasikkerhed, konkurrence og gennemsigtighed med sanktioner, hvis de ikke  
følger reglerne, fx en licensordning for techgiganter til at drive virksomhed i Danmark.” under den strategiske  

mærkesag ”Et sikkert og trygt digitalt forbrug”.  
 
Indstilling  
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen drøfter afrapporteringen og tager den til efterretning. 
 
Beslutning 
Indstillingen blev fulgt.  Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og får skriftlig opsamling til orientering på 
bestyrelsesmøde den 26. maj 2026 og tilkendegav i forhold til det opstillede dilemma at Forbrugerrådet Tænk 
må bruge de kommunikationskanaler fra techgiganterne der er, at vi skal sikre at vise at bruge dem som vi 
forventer af andre og altid være åbne for at skubbe på en udvikling af alternativer i forhold til vores eget 
forbrug. 
 
Uffe Rabe Krag og Sissel Anker Nielsen deltog under punktet.  
 
1.5 Strategiens medlemsafsnit: Medlemshandlingsplan og brandingkampagne. 
 
Indledning  
Bestyrelsen orienteres om medlemsplanen, der beskriver, hvordan sekretariatet i 2025-26 vil arbejde med  
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indfri strategiens målsætninger om at sikre stigende medlemsindtægter og øge den gennemsnitlige  
medlemsloyalitet, som de er beskrevet i strategien Stærkere forbrugere sammen.  
 
Indstilling  
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager medlemsplanen til efterretning. 

 
Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at det er et område som skal følges tæt og løbende 
af bestyrelsen.  
 
Bestyrelsen bad sekretariatet om at tænke i en proces frem mod vedtagelsen af budget ’27, hvor bestyrelsen 
forud drøfter eksempelvis investeringscases. 
 
Under punktet deltog Anne Pøhl Enevoldsen og ekstern deltager Lasse Charley Pedersen (Sindri Consult).  
Til bestyrelsens interne orientering vedlægges PowerPoints fremvist på bestyrelsesmødet.  
 
2. Bestyrelse 
2.1 Talsmandsroller i bestyrelsen  
 
Indledning   
Forbrugerrådet Tænks governance lægger op til, at det er direktøren, der tegner organisationen udadtil,  
mens formanden tegner bestyrelsen udadtil. Bestyrelsen skal drøfte, hvordan bestyrelsens øvrige  
medlemmer kan aktiveres i repræsentationen af Forbrugerrådet Tænk i offentligheden.   
 
Indstilling  
Det indstilles at bestyrelsen inden for rammerne af Forbrugerrådet Tænks governance drøfter, hvordan  
bestyrelsesmedlemmerne kan aktiveres i repræsentationen af Forbrugerrådet Tænk i offentligheden. 
 

Beslutning 
Det blev besluttet at talsmandshierarkiet fremover skal være en del af onboardingprogrammet for nye 
bestyrelsesmedlemmer og at allerede valgte bestyrelsesmedlemmer inviteres til at deltage heri. 
 
Sekretariatet blev bedt om at komme tilbage med et oplæg om, hvordan organisationen fremover kan bruge 
de ressourcer som bestyrelsesmedlemmer kan udgøre, særligt på SoMe.  
 
Under punktet deltog Thor Seierø Mouritsen.  
 
3. Rådsforsamling 
3.1. Forberedelse af rådets årsmødet den 21. april 2026 

 
Indledning 
Der afholdes årsmøde for rådsforsamlingen med valg til bestyrelsen den 21. april 2026, og bestyrelsen skal 
godkende dagsorden samt tidsplan og proces for afvikling af valg til bestyrelsen.  
 
Indstilling 
 Sekretariatet indstiller:  
• At bestyrelsen godkender dagsorden for rådets årsmøde den 21. april 2026.  
• At bestyrelsen godkender tids- og procesplan for afvikling af bestyrelsesvalg 2026. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen. 
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4. Økonomi 
4.1. Årsregnskab 2025 
 

Indledning 
I denne sag præsenteres årsregnskab 2025 samt forslag til henlæggelser til senere brug.  
 
Indstilling  
Sekretariatet indstiller:  
1) At bestyrelsen godkender årsregnskab 2025 med tilhørende årsrapport.  
2) At bestyrelsen godkender Resultatdisponering for 2025. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte regnskab og resultatdisponering.  
 
På mødet orienterede direktør Winni Grosbøll om den igangsatte proces for Forbrugerrådet Tænks D-
mærke-certificering. 
 
Det blev besluttet, at der skal findes nogle nøgletal som fremadrettet kan medtages med historiske data for 
at give bestyrelsen et bedre kronologisk økonomisk overblik over udviklingen. Det kan enten ske i 
forbindelse med regnskabet eller ved budgetvedtagelsen.  
 
4.2 Bestyrelsesformandens honorar (Lukket)  
 
Indledning   
Bestyrelsesformanden har ønsket, at bestyrelsen tager stilling til størrelsen af formandens honorar.  
 

Indstilling  
Næstforpersonen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til ønsket om at forhøje bestyrelsesformandens 
honorar fra 150.000 kr. årligt til 200.000 kr. årligt. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen har besluttet, at formandens honorar reguleres, så det pr. 1.4. 2026 fastsættes til 200.000 kr. 
Honoraret forbliver uden pensionsbidrag. Baggrunden for denne regulering er, at den nye rollebeskrivelse for 
forpersonen nu har været gældende i et år, hvilket gav anledning til en evaluering af honorarniveauet. 
Bestyrelsen vurderede, at det er rimeligt at tilpasse honoraret i forhold til den aktuelle rolle, de tilhørende 
opgaver og det ansvar, der følger med. Det blev samtidig understreget, at arbejdsmængde og indsats skal 
fortsætte på det nuværende niveau. I forlængelse af beslutningen benyttede bestyrelsen lejligheden til at 
takke forpersonen for det solide arbejde gennem året. Fremover vil honoraret kun blive reguleret i 
forbindelse med de generelle overenskomstforhandlinger.  
Referent: Næstforperson Camilla Erika Lerberg.  
 

Formand og sekretariatet deltog ikke under punktet. 
 
5. Administration 
5.1 Udpegninger til råd, nævn og udvalg 
 
Indstilling  
Sekretariatet indstiller:  
1) At bestyrelsen godkender den prioriterede rækkefølge af kandidater til Forbrugerklagenævnet,  
som Forbrugerrådet Tænk indstiller til erhvervsministeren.  
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2) At bestyrelsen godkender at Annette Meyer Pedersen (Danske Ølentusiaster) udpeges som  
medlem og Anne Lise Knørr (Danske Ølentusiaster) udpeges som suppleant i  
Disciplinærnævnet for Ejendomsmæglere.  
3) At bestyrelsen tager orientering om udpegninger til råd, nævn og udvalg til efterretning. 
 
Sekretariatets anbefaling bygger på kandidaternes erfaring og kompetencer som beskrevet i 
kandidatskemaerne, hvor længe genindstillede kandidater har siddet i nævnet, kønsfordeling samt et ønske 
om at bringe kandidater i spil, som ikke i forvejen repræsenterer Forbrugerrådet Tænk i nævn. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen besluttede ikke at behandle ansøgning fra Anita Barbesgaard om at indtræde i 
Disciplinærnævnet for Ejendomsmæglere, da den var indkommet for sent. 
 
Det blev besluttet at rykke bestyrelsesmedlem Anita Barbesgaard op på prioriteringslisten som nr. 8, da 
bestyrelsen lægger vægt på, at det for bestyrelsen er en vigtig kompetence at kunne trække på et medlem, 
der har erfaring fra arbejdet i nævn. Britt Vangsted prioriteres herefter som nummer 10, Elsebet Gøtz 
Gjetting som nummer 11, Susanne Danø som nummer 12 og Anne Marie Schou Ringvie som nummer 13. 

1) Indstillingen blev godkendt.  
2) Orienteringen blev taget til efterretning. 

 
Anita Barbesgaard deltog ikke under punktet. 
 
Signe Gammeltoft deltog i punktet. 
 
6. Orientering fra direktøren (O) 
Direktør Winni Grosbøll fremsender skriftlig orientering vedr. deltagelse i Folkemødet 2026.  
 
7. Eventuelt 
Der var intet til dette punkt. 
 
8. Evaluering af møde (D) 
Generelt var principperne fulgt. Dette møde indeholdt en del ting med fokus på drift ned strategi, hvilket efter 
årshjulet også er en marts mødets funktion. Der var enighed om, at strategipunkterne gerne i prioriteringen 
af tid må fylde mere. De første strategidrøftelser har været noget tidsmæssigt komprimerede. Der må gerne 
fremadrettet afsættes mere tid. Bestyrelsen var dog enig i den prioritering det har været at komme i gang 
med de fleste af strategigrupperne tidligt i arbejdet.  
 
Sekretariatet deltog ikke under punktet.  
 
Bestyrelsens punkt 
Bestyrelsen tager særskilt referat af dette punkt. 
 
 
 
Mødekalender for bestyrelsen 2026 
 
Bestyrelsesmøder: 

 27. januar kl. 12.30-16 

 17. marts kl. 12.30-16 

 26. maj kl. 12.30-16 

 16. september kl. 9-17 (heldags) med efterfølgende middag 
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 8. december kl. 12.30-16 
  
Rådsmøder: 

 21. april kl. 12.30-16.45  

 20. oktober kl. 12.30-16 


